
 

 

  !ǎǇŜƴŘŀƭŜ DŀǊŘŜƴǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

5ǊŜŀƳ 
.ŜƭƛŜǾŜ  
!ŎƘƛŜǾŜ 





hǳǊ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

!ǘ !ǎǇŜƴŘŀƭŜ DŀǊŘŜƴǎ ό!Dt{ύΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ! ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜΣ  

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ    

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ  L. ²ƻǊƭŘ {ŎƘƻƻƭϝ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ        

tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όt¸tύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅς ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ !ǎǇŜƴŘŀƭŜ DŀǊŘŜƴǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

²Ŝ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  hǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΣ ǿƛǘƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ    

ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

!ǘ !ǎǇŜƴŘŀƭŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ  

ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŀƴŘ  

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 

¢ƘŜ t¸t ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǿƻǊŘǎτǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ  ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ 

ƛƴǎǝƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴς

ŬƭƭŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ  

 /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 9ƳǇŀǘƘȅΣ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ  

LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ     

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΣ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ           

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 

9ƳǇŀǘƘȅΣ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ            

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ  LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ              

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ     

/ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ           

/ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 9ƳǇŀǘƘȅΣ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ         

LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ 
¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΣ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ           

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ           

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ      
/ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 9ƳǇŀǘƘȅΣ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ            

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ  LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ              

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ     

/ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ  

 /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 9ƳǇŀǘƘȅΣ   

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ       

LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ     

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΣ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ            

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ           
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ /ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 

9ƳǇŀǘƘȅΣ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ            
*Only schools authorized by the IB Organization can offer any of its four academic programmes: the Primary Years Programme (PYP), the Middle Years Programme 

(MYP), the Diploma Programme or the Career-related Programme (CP).  

For further information about the IB and its programmes, visit http://www.ibo.org  

http://www.ibo.org/


9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƻ [ŜŀǊƴ 

ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀƴŘ L ŦƻǊƎŜǘΦ  ¢ŜŀŎƘ ƳŜ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  LƴǾƻƭǾŜ ƳŜ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴΦέ  
                     .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ     

9ƳōǊŀŎƛƴƎ LƴǉǳƛǊȅ 

!ǎǇŜƴŘŀƭŜ DŀǊŘŜƴǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

όt¸tύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ 

ƻǊŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ t¸t ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘƛǎ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ Lǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ  

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŀ  

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

 

¢ƘŜ t¸t ƛǎ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ όaŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ 

ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ  ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ  

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с-у ǿŜŜƪǎΦ !ƭƭ ǳƴƛǘǎ 

ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ 

 

¶ ²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

¶ Iƻǿ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

¶ Iƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪǎ 

¶ Iƻǿ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ  

 

¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ  ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ  ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ     

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ t¸t    

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǊƛŎƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Φ 



9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ  

ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ  

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ  

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ 

ŀŘǳƭǘǎΦ 

 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ t¸t [ŜŀǊƴŜǊ tǊƻπ

ŬƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜΥ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜŘ 

¶ /ŀǊƛƴƎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ 

¶ LƴǉǳƛǊŜǊǎ 

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 

¶ hǇŜƴ-aƛƴŘŜŘ 

¶ tǊƛƴŎƛǇƭŜŘ 

¶ wŜƅŜŎǝǾŜ 

¶ wƛǎƪ -¢ŀƪŜǊǎ 

¶ ¢ƘƛƴƪŜǊǎ 

 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴŜǊ tǊƻŬƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ  

ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

¶ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ 

¶ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 

¶ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ 

¶ 9ƳǇŀǘƘȅ 

¶ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

¶ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

¶ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ 

¶ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 

 

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ !Dt{ ǳǎŜǎ 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ  

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴȅ ǿǊƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘΦ 

ά¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘέ  
          wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ                 



                    /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ 

ϦaƛƴŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ -ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ  ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦϦ
                                                                                {ƛǊ WŀƳŜǎ 5ŜǿŀǊ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƴǝƴǳŜŘ ΧΦΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ōȅ ǾŀƭǳƛƴƎ  

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

 

tǊƻǳŘƭȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƅŀƎǎƘƛǇ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ Ψ!ƭŀƴƴŀƘ ŀƴŘ aŀŘŜƭƛƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

.ǳŘŘȅ .ŜŀǊΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ  

ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ .ǳŘŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ¢ƘŜ .ǳŘŘȅ .ŜŀǊ  

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¸ŜŀǊ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

hǘƘŜǊ ǇŀƛǊƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ  

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ .ǳŘŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ  

ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ .ǳŘŘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƻũŜǊ 

ŀ ΨCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ wƻƻƳΩΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ΨIŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 



[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳŎŎŜǎǎ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǝǘƭŜτƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¸ŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ оу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ  

/ŀǇǘŀƛƴǎΣ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ {ǇƻǊǘǎΣ ±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

!ǊǘǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ [h¢9 [ŜŀŘŜǊǎΦ  

 

DǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ  

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƛƴŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ  

ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳΣ  

ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ 

bŀǾŜŜƴΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ΨYƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ WǳƴƛƻǊ aŀȅƻǊΩ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  bŀǾŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 

ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 

bŀǾŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

ά! ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀȅΦέ                                                                                        
                                                                                                 WƻƘƴ /Φ aŀȄǿŜƭƭ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ CǳǘǳǊŜ 

http://www.brainyquote.com/quotes/authors/j/john_c_maxwell.html

